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چکیده
هدف از پژوهش حاضر، تحلیل جامع عوامل داخلی و خارجی 
حوزه آبخیز فرمشگان واقع در شهرستان کوار در استان فارس، 
باهدف ارائه راهبردهای اجرایی در راستای مدیریت پایدار منابع 
طبیعی است. در این چارچوب، ضمن شناسایی عوامل مؤثر )شامل 
از  اراضی(،  کاربری  و  فرسایش خاک  گیاهی،  پوشش  وضعیت 
مدل تلفیقی SWOT-AHP برای اولویت‌بندی و تدوین راهبردهای 
از  راستا،  این  در  است.  استفاده‌شده  حوضه  کارآمد  مدیریت 
بهره  تصمیم‌گیری  ابزار  ترکیبی SWOT-AHP به‌عنوان  رویکرد 
گرفته‌شده است. ابتدا، با استفاده از تحلیل SWOT، نقاط قوت، 
ضعف، فرصت‌ها و تهدیدهای حوضه شناسایی و طبقه‌بندی شد. 
با توجه به چندمعیاره بودن مسئله پژوهش و ساختار سلسله‌مراتبی 
شدند.  تعریف  وابسته  زیرمعیارهای  و  معیارها  هدف،  ابتدا  آن، 
سپس برای تعیین وزن و اهمیت نسبی هر یک، از فرآیند تحلیل 
داده‌ها،  گردآوری  برای  شد.  گرفته  سلسله‌مراتبی AHP بهره 
ماتریس مقایسات زوجی هر یک از مؤلفه‌ها و گروه‌ها با استفاده 
از نظرات 15 نفر از کارشناسان اداره منابع طبیعی تدوین و تکمیل 
شد. نتايج نشان داد که گروه قوت‌ها با داشتن وزن 0/463، گروه 
فرصت‌ها با وزن 0/221، گروه تهدیدها با وزن 0/176 و گروه 
ضعف‌ها با دارا بودن وزن 0/141 به ترتیب رتبه‌های اول تا چهارم 
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را در این حوضه به خود اختصاص داده است. مطابق با رویکرد 
SWOT-AHP، مهم‌ترین زیرمعیار شناسایی‌شده در حوضه، تنوع 
گروه  با  مرتبط  تکمیلی  ظرفیت‌های  ایجاد  در  گیاهی  گونه‌های 
نقاط قوت بوده که دارای بالاترین وزن نهایی0/1 است. نتایج این 
پژوهش می‌تواند به‌عنوان مبنایی کاربردی برای تصمیم‌سازی در 
حوضه‌های مشابه مورداستفاده قرار گیرد و در تدوین برنامه‌های 
از  ناشی  آسیب‌های  کاهش  و  طبیعی  منابع  مدیریت  اجرایی 

بهره‌برداری ناپایدار نقش مؤثری ایفا کند.
 

برنامه‌ریزی محیطی-  اولویت‌بندی معیارها-  واژه‌های کلیدی: 
تحلیل سلسله مراتبی- مدیریت حوزه آبخیز.

مقدمه
منابع  کیفیت  و  کمیت  به  هر سرزمین،  در  پویا  بقای  و  پایداری 
برای  جدی  تهدیدی  منابع،  این  تخریب  است.  وابسته  آن  طبیعی 
حیات بشر محسوب می‌شود. حوزه‌های آبخیز شامل عناصر متنوع 
 .]32[ دارند  قرار  یکدیگر  با  تعامل  در  که  هستند  انسانی  و  طبیعی 
به‌منظور کاهش تعارضات تصمیم‌گیری، جلوگیری از اتلاف منابع و 
یکپارچه  و  جامع  مدیریت  به  نیاز  پایداری،  شاخص‌های  افزایش 
و  کرده  تقویت  را  مختلف  اجزای  بین  هم‌افزایی  که  دارد  وجود 
بهره‌برداری مؤثر از منابع را امکان‌پذیر سازد ]2[. یکی از رویکردهاي 
مدیریتی قابل‌اتکا که موردپذیرش جامعه جهانی نیز قرارگرفته است، 
رویکرد مدیریت جامع حوزه آبخیز است. مدیریت جامع آبخیز به 
مجموعه‌ای از برنامه‌ها و اقدامات هماهنگ گفته می‌شود که باهدف 
سایر  و  گیاهی  پوشش  خاک،  آب،  منابع  از  پایدار  بهره‌برداری 
مؤلفه‌های اکولوژیکی یک حوزه آبخیز طراحی و اجرا می‌شوند. این 
رویکرد با در نظر گرفتن روابط متقابل میان عناصر طبیعی و انسانی، 
و  اکوسیستم  تاب‌آوری  ارتقاء  پایه،  منابع  تخریب  کاهش  دنبال  به 
بهبود معیشت جوامع محلی از طریق مشارکت فعال ذی‌نفعان است 
و 23[. مدیریت جامع آبخیز به‌عنوان مفهومی نو و رویکردي   21[
جدید در راستاي برنامه‌ریزي، توسعه، مدیریت منابع آب، خاك و 
اجتماعی و  گیاهی با تأکید ویژه بر مسائل اقتصادي -  پوشش 
زیست‌محیطی مطرح می‌باشد که به دنبال ایجاد راهکارهاي مشارکتی 
در این عرصه‌ها است. مقصود و هدف این رویکرد ایجاد یکپارچگی 
و هماهنگی در مدیریت منابع طبیعی و اجتماعی حوضه‌ها به‌منظور 
تأمین معیشت پایدار در قالب برنامه‌هاي مردم محور است ]19 و 25[. 
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همان‌طور که مشخص است، رویکرد مدیریت جامع حوزه آبخیز 
روشی جهت دستیابی به توسعه پایدار می‌باشد ]23[. یکی از راه‌های 
برنامه‌ريزي   .]8[ اهداف، مدیریت راهبردی می‌باشد  این  به  رسیدن 
راهبردي، مأموریت‌های سازماني را تعريف كرده و با اولويت‌بندی، 
برنامه‌ريزي و تشخيص محدوده تمركز، برخورد منطقي با تغييرات 
محيطي را ممكن می‌سازد ]4[. مدیریت راهبردی فرآیندی نظام‌مند و 
سیستم  یک  خارجی  و  داخلی  محیط  تجزیه‌وتحلیل  برای  مستمر 
)سازمان، پروژه یا نهاد(، تدوین اهداف بلندمدت، انتخاب راهبردهای 
و  رقابتی  مزیت  به  دستیابی  برای  آن‌ها  اثربخش  اجرای  و  مناسب 
پایداری است. مدیریت راهبردی با رویکردی آینده‌نگر، تدوین، اجرا 
با  فرایند  این  می‌سازد.  ممکن  را  مختلف  تصمیمات  ساماندهی  و 
را  بلندمدت  اهداف  به  دستیابی  خارجی،  و  داخلی  محیط  بررسی 
تسهیل می‌کند. مدیریت جامع آبخیز و مدیریت راهبردی، اگرچه در 
از  بسیاری  در  اما  دارند،  تفاوت‌هایی  اجرایی  و  مفهومی  سطح 
مدیریت  می‌کنند.  عمل  مکمل  به‌صورت  طبیعی  منابع  پروژه‌های 
از  بهره‌گیری  نیازمند  بوم‌محور،  چارچوبی  به‌عنوان  آبخیز  جامع 
ابزارهای تحلیلی ولی مدیریت راهبردی برای اولویت‌بندی اقدامات، 
تخصیص منابع و تصمیم‌سازی علمی است. ترکیب این دو رویکرد 
می‌تواند زمینه‌ساز تدوین استراتژی‌های جامع، واقع‌بینانه و قابل‌اجرا 
]6 و 29[. مطابق چهارچوب  باشد  منابع طبیعی  پایدار  در مدیریت 
مديريت راهبردي، با استفاده از چند روش اجرايِ مي‌توان روكيرد 
تفاوت ظاهري،  راهبردي مناسب را برگزيد كه تمام آن‌ها عليرغم 
اطلاعات  روي دو بعد داخلي و خارجي سازمان تأکید دارند. 
استخراج‌شده از ارزيابي عوامل داخلي و خارجي مورداستفاده قرار 
مي‌گيرد تا راهبردهاي قابل‌شناسایی شده را به شكل عيني و بدون 
كه  مدل‌هايي  ازجمله   .]16[ اعمال‌نظر شخصي بتوان ارزيابي نمود 
راهبردي عمل  راستاي مديريت  معيارها در  اولويت‌بندي  با  امروزه 
برای  رایج  ابزار  یک   SWOT تحلیل  است.   SWOT مدل  ميك‌ند 
ارزیابی هم‌زمان محیط‌های داخلی و خارجی به شمار می‌رود و با 
نقش  تصمیم‌گیری  فرآیند  در  نظام‌مند،  رویکرد  یک  فراهم‌سازی 
مؤثری ایفا می‌کند  ]31[. تحلیل SWOT برای نخستین بار در دهه‌ی 
۱۹۶۰ میلادی مطرح شد و ریشه‌ی آن به مطالعات هامفری در سال 
۱۹۶۵ بازمی‌گردد ]15[. این ابزار به‌عنوان یک چارچوب مفهومی در 
یافته  راهبردی  مطالعات  در  ویژه‌ای  جایگاه  سیستمی،  تحلیل‌های 
ارزیابی  و  شناسایی  امکان  فراهم‌سازی  تحلیل SWOT  با  است. 
عوامل  و  ضعف(  و  قوت  )نقاط  سازمان  درونی  عوامل  نظام‌مند 
جامع  بررسی  برای  لازم  زمینه‌ی  تهدیدها(،  و  )فرصت‌ها  محیطی 
تنگناها، آسیب‌پذیری‌ها، فرصت‌ها، تهدیدات، تقاضاها و موقعیت‌های 
می‌آورد  فراهم  راهبردی  تصمیم‌گیری  فرآیند  در  را  بیرونی  محیط 
]26[. هدف اصلی از به‌کارگیری این ابزار، تسهیل در انتخاب، تدوین 
شرایط  با  متناسب  راهبردها  مناسب‌ترین  و  اثربخش‌ترین  اجرای  و 
موجود است ]13[. برتري مدل SWOT نسبت به ساير ماتريس‌ها و 
مدل‌ها ريشه در جامعيت، انعطاف‌پذيري، سرعت و سهولت استفاده 

از اين مدل دارد ]SWOT .]7 تجزیه‌وتحلیل كيپارچه‌اي را به‌منظور 
ايجاد عوامل قابل‌اندازه‌گیری با تلفيق AHP با اين هدف كه بتواند از 
پشتيباني نمايد،  برنامه‌ريزي‌هاي راهبردي بر مبناي مقادير كمي 
توسط  که   )AHP( سلسله‌مراتبی  تحلیل  فرآیند   .]9[ توسعه دادند 
ساعتی و وارگاس ]22[ معرفی‌شده، یکی از جامع‌ترین و پرکاربردترین 
)MCDM( محسوب  معیارهای چندگانه  با  روش‌های تصمیم‌گیری 
می‌شود. این روش با ساختار سلسله‌مراتبی خود، امکان مدل‌سازی و 
از هدف،  به سطوح مختلفی  را  پیچیده تصمیم‌گیری  تجزیه مسائل 
معیارها، زیرمعیارها و گزینه‌ها فراهم می‌سازد. مزیت اصلی AHP در 
مقایسات  انجام  و  کیفی  و  کمی  معیارهای  ترکیب  در  آن  توانایی 
به  منجر  نهفته است که  میان عناصر هم‌سطح سلسله‌مراتب  زوجی 
استخراج اهمیت نسبی هر معیار می‌گردد ]24[. از سوی دیگر، این 
روش امکان ارزیابی گزینه‌ها را در سطوح پایین‌تر فراهم می‌کند تا 
قابلیت‌های  به  توجه  با  شود.  انتخاب  آن‌ها  میان  از  گزینه  بهترین 
مذکور، AHP به‌ویژه در حل مسائلی که دارای ساختار سلسله‌مراتبی 
به شمار  کارآمد  مناسب و  زیرمعیارها هستند، روشی  معیارها و  از 
تعیین کمی و  به  قادر  روش تحلیل SWOT به‌تنهایی  می‌آید ]28[. 
بنابراین نمی‌تواند  نیست و  از عوامل  اهمیت نسبی هر یک  عددی 
تأثیر مستقیم این عوامل را بر گزینه‌های راهبردی هدف به‌صورت 
ابزار   SWOT به‌عبارت‌دیگر،   .]31[ سازد  مشخص  سیستماتیک 
مختلف  گزینه‌های  ارزیابی  یا  معیارها  به  وزن‌دهی  برای  مناسبی 
تصمیم‌گیری فراهم نمی‌آورد. برای رفع این محدودیت، چارچوب  
SWOTرا می‌توان به یک مدل ساختاری سلسله‌مراتبی تبدیل کرد و 
از طریق فرایند تحلیل سلسله‌مراتبی (AHP) و محاسبه مقادیر ویژه، 
تحلیل ترکیب AHP با  از  اصلی  نمود ]12[. هدف  تحلیل  را  آن 
SWOT، تعیین نظام‌مند معیارها و زیرمعیارهای SWOT و محاسبه 
وزن و اهمیت نسبی آن‌ها است ]30[. در رابطه با استفاده از مدل‌های 
صورت  جهان  و  ایران  در  زیادی  مطالعات  تاکنون   SWOT-AHP
در   ]17[ همکاران  و  استادکلایه  محمدی  ازجمله،  است.  گرفته 
پژوهشی در مراتع شمالی شهرستان گنبدکاووس، به تدوين استراتژي 
توسعه‌ي اكوتوريسم بر اساس مدل تلفيقيSWOT-AHP پرداختند. 
نتایج نشان داد که مدل استراتژي کلان مديريت اکوتوريسم مراتع در 
شمال گنبدکاووس، استراتژي تنوع (ST) است. دی و همکاران ]6[ 
در  قارچ  پرورش  صنعت  پایدار  رشد  برای  راهبردی  بررسی  به 
  TOPSISو  SWOT-AHP چارچوب‌های  از  استفاده  با  بنگلادش 
پرداختند. نتایج نشان داد که مهم‌ترین راهبرد تأمین منابع مالی و تنوع 
محصول برای صنعت رشد قارچ تأکید شده است. کافل و همکاران 
تجاری‌سازی  به   SWOT-AHP تجزیه‌وتحلیل  از  استفاده  با   ]11[
که صنعت  داد  نشان  پژوهش  نتایج  پرداختند.  نپال  در  بامبو  چوب 
بامبوی نپال پتانسیل بالایی برای توسعه دارد. به‌طوری‌که نقاط قوت 
و فرصت‌ها بر ضعف‌ها و تهدیدها غلبه دارند. هم‌چنین چهارعنصر 
کلیدی ازجمله1 - ادغام دانش سنتی با زنجیره‌های تأمین نوآورانه، 
افزایش ظرفیت در برداشت و  2- بهبود حمایت‌های سیاستی، 3- 



سال سیزدهم- شماره 50- پاییز 31404 نشریه ترویج و توسعه آبخیزداری

مدیریت بامبو و 4- استفاده از شبکه‌های جنگل‌داری اجتماعی برای 
تجاری‌سازی صنعت  از  و حمایت  بهبود  برای  بامبو  توسعه کشت 
بامبو در نپال شناسایی شد. بایراکتار و یوکسل ]3[ در پژوهشی به 
سیستم  برای  گزینه‌ای  به‌عنوان  هسته‌ای  انرژی  سامانه‌های  تحلیل 
SWOT-پیشران جایگزین در کشتی‌های تجاری با استفاده از روش

AHP پرداختند. نتایج نشان داد که فرصت‌ها با وزن 0/362 و نقاط 
قوت با وزن 0/302 دارای بیش‌ترین اهمیت هستند. از سوی دیگر، 
تهدیدها نیز با وزنی معادل 0/212، سهم قابل‌توجهی دارند. هم‌چنین 
آن‌ها دریافتند که سه ویژگی برجسته در میان عوامل مثبت عبارت‌اند 
به  وابستگی  کاهش   -2 بودن،  محیط‌زیست  دوستدار   -1 از 
سوخت‌های فسیلی، 3- پیشگیری از نوسانات قیمت سوخت که باید 
تا حد امکان برطرف شوند تا استفاده موفقیت‌آمیز از انرژی هسته‌ای 
آن  بیانگر  پیشین  مطالعات  گردد.  تضمین  دریایی  حمل‌ونقل  در 
تحقق  برای  کارآمد  ابزاری  آبخیز،  مدیریت جامع حوزه  که  هستند 
توسعه پایدار منابع طبیعی محسوب می‌شود. در این زمینه، مدل‌های 
دقیق  تحلیل  امکان  ساختن  فراهم  مانند SWOT-AHP با  تلفیقی 
عوامل داخلی و خارجی، نقش مهمی در تصمیم‌گیری راهبردی ایفا 
می‌کنند. این مدل‌ها در پژوهش‌های مختلف داخلی و خارجی برای 
تدوین راهبردهایی در زمینه اکوتوریسم، کشاورزی، آبزی‌پروری و 
مدل  که  می‌دهد  نشان  مطالعات  این  نتایج  رفته‌اند.  به‌کار  انرژی 
ارائه  و  معیارها  اولویت‌بندی  در  توانایی  دلیل  به   SWOT-AHP
محسوب  راهبردی  مدیریت  در  کارآمد  ابزاری  کمی،  راه‌حل‌های 
می‌شود. برخلاف مطالعات پیشین، این تحقیق با مشارکت کارشناسان 
کاربردی  راهبردهای  ارائه  به  معیارها،  کمی  اولویت‌بندی  محلی و 
متناسب با تهدیدات اقلیمی منطقه پرداخته است. این رویکرد، گامی 
محسوب  طبیعی  منابع  پایدار  و  راهبردی  مدیریت  جهت  در  مؤثر 
حوضه  در  حاضر  مطالعه  انجام  مبنای  علمی،  پیشینه  این  می‌شود. 
فرمشگان را فراهم کرده است؛ بنابراین هدف از اين مطالعه، شناسایی 
و تحلیل نظام‌مند نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدیدهای حوزه 
آبخیز فرمشگان در شهرستان کوار واقع در استان فارس با استفاده از 
رویکردی  از  بهره‌گیری  با  تا  است   SWOT-AHP تلفیقی  مدل 
مدیریت  برای  جامع  برنامه‌ای  تدوین  زمینه  مشارکتی،  و  راهبردی 
پایدار منابع طبیعی منطقه فراهم گردد. این مطالعه با تمرکز بر عوامل 
داخلی و خارجی مؤثر بر حوضه و اولویت‌بندی آن‌ها، در پی ارائه 
تعارضات  کاهش  بهره‌وری،  ارتقای  برای  عملیاتی  راهکارهایی 

مدیریتی و تقویت تاب‌آوری اکولوژیکی و اقتصادی منطقه است.

 مواد و روش‌ها
منطقه موردمطالعه

در  هکتار   3396 مساحت  با  دولت‌آباد  فرمشکان  آبخيز  حوزه 
جنوب شهرستان شیراز و در 22 کیلومتری جنوب شرق شهرستان 
کوار قرارگرفته است )شکل 1(. حداقل ارتفاع 1583 متر، حداكثر آن 
28844 متر و مقدار متوسط ارتفاع وزنی حوضه 1959/8 متر می‌باشد. 

مقدار متوسط شيب کل حوضه 30/14 درصد است و بيشترين روند 
شيب نيز در اين حوضه به سمت شمال شرق و شرق است. متوسط 
بارندگی در بزرگ‌ترین زیر حوضه 547 میلی‌متر و متوسط دما 15/9 
درجه سانتی‌گراد محاسبه گردیده است. بررسي بارش فصلي نشان از 
بارش 60/8 درصد کل بارش سالانه در زمستان، 23/7 درصد بارش 
در پاييز، 15درصد بارش در بهار و 0/5درصد بارش در تابستان دارد. 
اقلیم منطقه مطالعاتی طبق روش آمبرژه از نوع نیمه مرطوب سرد تا 
مرطوب سرد می‌باشد. سيماي گياهي عرصه در قسمت کوهستانی 
به‌صورت مشجر و ترکیب متنوعی از گونه‌های درختي، درختچه‌اي، 
بوته‌اي و علفي را داراست كه با فراواني نسبتاً متفاوت گياهان در آن 
پراكنده مي‌باشند ]10[. به‌طورکلی آبخوان يا سفره‌هاي آب زیرزمینی 
را در دو بخش به شرح زير مي‌توان موردبررسی قرار داد. 1- آبخوان 
آبخوان  و  حوضه  غربی  نواحی  در  موردمطالعه  حوضه  در  آبرفتی 
کارستی، با توجه به حضور ارتفاعات آهکی از سازند آسماری جهرم 
در نواحی شمالی و شمال‌غربی حوضه، در منطقه موردمطالعه وجود 
رازک  آسماري جهرم و  زمين‌شناسي شامل سازندهاي  ازنظر  دارد. 
به همراه رسوبات كواترنر مي‌باشد. در اين ميان، سازند آسماری - 
جهرم با 61/57 درصد از مساحت کل حوضه، بيش‌ترين و سازند 
دارا  را  گسترش  كم‌ترين  مساحت حوضه،  از  درصد   38/ با  رازک 
مي‌باشند. حوضه‌هاي دولت‌آباد فرمشگان ازنظر زمين‌شناسي ايران در 
زون زاگرس چین‌خورده قرارگرفته است. ازنظر حساسيت واحدهاي 
سنگي به فرسايش سازند آسماري جهرم كم‌ترين حساسيت را دارا 
بوده و سازندهاي رازک، بيش‌ترين حساسيت را دارا مي‌باشند. ازنظر 
تيپ  به دو  خصوصيات هيدرودينامكيي سازندهاي موجود حوضه 
يا گروه قابل‌تقسیم هستند كه تيپ آه‌كهاي آسماري جهرم بهترين 
حركت  پتانسيل  ازنظر  مي‌باشد.  آب  يكفيت  و  ذخيره  ازنظر  گروه 
دامنه‌اي )ريزشي، لغزشي( 36/46 درصد از سطح حوضه دولت‌آباد 

فرمشگان دارای پهنه خطر نسبتاً ناپایدار )ریزش( ]10[. 
روش پژوهش

گردآوری  روش  ازنظر  و  کاربردی  ماهیت،  ازنظر  پژوهش  این 
داده‌ها، توصیفی -پیمایشی است. معيارها بر اساس تحقيقات ميداني 
جمع‌آوري شد. جهت گردآوري داده‌هاي پژوهش، ماتريس مقايسات 
)1( با  ارائه‌شده در جدول  زوجي هر يک از مؤلفه‌ها و گروه‌های 
پانزده نفر از کارشناسان اداره کل منابع  استفاده از قضاوت و نظر 
طبیعي استان فارس تدوين و تکمیل گرديد. به‌منظور اولویت‌بندی 
تحلیل  فرایند  تحلیل SWOT و  ترکیب  از  پیشنهادی،  راهبردهای 

سلسله‌مراتبی (AHP) بهره‌گیری شده است ]17[.
 فرآیند اجرای تحقیق در سه مرحله به شرح زیر صورت گرفته 

است:
 SWOTمرحله اول: تدوین ماتریس

1. شناسایی عوامل داخلی: با تحلیل محیط درونی، نقاط قوت و 
ضعف استخراج گردید.

2. شناسایی عوامل خارجی: با بررسی محیط بیرونی، فرصت‌ها 
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و تهدیدهای موجود شناسایی شد.
خارجی  و  داخلی  عوامل  ماتریسSWOT: تلفیق  تشکیل   .3

به‌منظور تدوین ماتریس راهبردی SWOT صورت گرفت.

مرحله دوم: تحلیل سلسله‌مراتبی
از  در این مرحله به‌منظور تعیین وزن نهایی و رتبه‌بندی هر یک 
عوامل )قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها، تهدیدها( مراحل زیر انجام شد:

• ارزیابی 	 به‌منظور  زوجی  مقایسه  پرسشنامه  طراحی 
ترجیحات میان عوامل سطح اول )گروه‌های SWOT( و سطح دوم 

)زیرمعیارها(
• توزیع پرسشنامه‌ها میان نمونه‌ای متشکل از قضاوت و نظر 	

پانزده نفر از کارشناسان اداره کل منابع طبیعي استان فارس  جهت 
گردآوری داده‌های تخصصی و کارشناسی شده

مرحله سوم: وزن‌دهی و اولویت‌بندی
در این مرحله، از تکنیک AHP و نرم‌افزارExpert Choice به‌منظور 
   SWOTمحاسبـه اهمیت نسـبی هر یک از معیارهـا و زیرمعیارهای

استفاده شد. در ادامه، وزن نهایی هر زیرمعیار با ضرب وزن آن در 
وزن معیار اصلی متناظر محاسبه و رتبه‌بندی گردید ]17[.

نتایج
معيارهاي مربوط به هرکدام از گروه‌های نقاط قوت، ضعف، 
فرصت‌ها و تهديدات شناسايي و در گروه SWOT طبقه‌بندي گرديد. 
نتايج اين مرحله در جدول )1( نشان داده‌شده است. همان‌گونه كه 
مشاهده مي‌گردد، گروه‌هاي نقاط ضعف و نقاط فرصت‌ها هرکدام 
تهدیدها  و  زیرمعیار   6 دارای  قوت‌ها  نقاط  داراي هفت زيرمعيار، 

دارای 4 زیرمعیار می‌باشد.
مقادیر  نتايج اين مرحله در جداول 2 تا 6 نشان داده‌شده است. 
موجود در هرکدام از جداول بيانگر ترجيحات و اهميت عامل سطر 
به عامل ستون است. اين مقادير از طريق محاسبه ميانگين هندسي 
نظرات کارشناسان به‌دست‌آمده است. همچنين مقادير پايين و بالاي 
 )2( جدول  كيديگر هستند.  قطر اصلي در اين جداول معكوس 
 SWOT مقايسات زوجي هرکدام از گروه‌هاي اصلي تجزیه‌وتحلیل

را نشان مي‌دهد.

شکل 1: موقعیت جغرافیایی منطقه موردمطالعه
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ایجاد  جهت  در  گیاهی  گونه‌های  نوع  زیرمعیار  داد  نشان  نتایج 
زیرمعیار  و  اهمیت  بیش‌ترین   0/216 وزن  با  تکمیلی  پتانسیل‌های 
وجود سطوح قابل‌ملاحظه باغات انگور دیم در حوضه با وزن 0/11 
در رتبه آخر ازنظر كارشناسان قرارگرفته است. نرخ ناسازگاری این 
ماتریس برابر با 0/015713 محاسبه‌شده است. با توجه به اینکه این 

و  قضاوت‌ها  که  گرفت  نتیجه  می‌توان  است،   0/1 از  کم‌تر  مقدار 
مقایسات زوجی از سطح قابل قبولی از سازگاری و پایایی برخوردار 
هستند ]18[. جدول 3 مقايسات زوجي بين زيرمعيارهاي گروه نقاط 

قوت را نشان مي‌دهد.
 نتایج نشان داد که زیرمعیار نبود ادارات در حوضه با وزن 0/186 

SWOT جدول 1- شناسایی و طبقه‌بندی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر مدیریت منابع طبیعی حوزه آبخیز فرمشگان بر اساس مدل
قوت‌هاضعف‌ها

W1پایین بودن درآمد آبخیزنشینانS1نوع گونه‌های گیاهی در جهت ایجاد پتانسیل‌های تکمیلی
W2استفاده با مالکیت به‌صورت مشاعS2وجود شبکه اینترنت
W3تغییر کاربریS3ژئومورفولوژی قنات، چشمه‌ها، اشکال فرسایشی انحلالی در منطقه باعث ایجاد توریست
W4NGO نبودS4اقلیم مناسب چهارفصل، با الگوی بارش برف در ارتفاعات
W5نبود ادارات در حوضهS5وجود سازندهای آسماری
W6نبود امکانات فیزیکیS6وجود سطوح قابل‌ملاحظه باغات انگور دیم در حوضه
W7وجود سازندهای فرسایش‌پذیر

فرصت‌هاتهدیدات
T1عدم مدیریت منابعO1ترسالی‌های اخیر و افزایش بارش باران
T2تخریب منابع پایهO2کوهستانی بودن و ارتفاع وزنی بالای حوضه
T3خشک‌سالیO3وجود نیروی مردمی کافی
T4تغییرات اقلیمیO4ارائه برنامه‌های جامع و سیستمی در حوزه آبخیز

O5شناخت بازار برای گیاهان دارویی
O6نزدیک بودن حوضه به مرکز استان
O7مدیریت خوب حوضه

جدول2 : ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای نقاط قوت بر اساس مدل تحلیل سلسله‌مراتبی )AHP( در حوزه آبخیز فرمشگان
نقاط قوتS6S5S4S3S2S1میزان اهمیت

0/2162/5640/8960/6171/8032/1381S1

0/1231/2750/6820/6620/78510/468S2

0/1351/1490/6680/69811/2750/555S3

0/2131/5940/8811/4321/5121/620S4

0/2041/58111/1361/4971/4661/116S5

0/1110/6330/6270/8710/7840/39S6

IR=0/015713 

جدول3 : ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای نقاط ضعف بر اساس مدل تحلیل سلسله‌مراتبی )AHP( در حوزه آبخیز فرمشگان
نقاط ضعفW7W6W5W4W3W2W1میزان اهمیت

0/1482/1311/860/5850/6181/5250/6471W1

0/171/6211/580/8830/8531/46211/547W2

0/1080/9660/9860/6460/66510/6840/656W3

0/1851/6671/6251/03511/5041/1721/619W4

0/1861/7131/67110/9661/5491/1321/711W5

0/102110/5980/6151/0140/6330/538W6

0/1110/5840/61/0350/6170/469W7

0/010148 = نرخ ناسازگاری
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دارای بیش‌ترین اهمیت و زیرمعیار وجود سازندهای فرسایش‌پذیر 
با وزن 0/1 در رتبه آخر ازنظر كارشناسان قرارگرفته است. همان‌گونه 
 ./010148 نرخ ناسازگاري اين ماتريس برابر  كه ملاحظه مي‌گردد 
گرديده است. ازآنجایی‌که اين مقدار کوچک‌تر از1 /0 گردیده است، 
لذا مي‌توان گفت كه قضاوت‌ها و مقايسات زوجي داراي سازگاري و 
پايايي است ]18[. جدول 4 مقايسات زوجي بين زيرمعيارهاي گروه 

نقاط فرصت را نشان مي‌دهد.
نتایج نشان داد که ترسالی‌های اخیر و افزایش بارش باران با وزن 
0/226 دارای بیش‌ترین اهمیت و زیرمعیار نزدیک بودن حوضه به 
قرارگرفته  كارشناسان  ازنظر  آخر  رتبه  در   0/1 وزن  با  استان  مرکز 
است. همان‌گونه كه ملاحظه مي‌گردد، نرخ ناسازگاري اين ماتريس 
برابر 0/013736 گرديده است. ازآنجایی‌که اين مقدار کوچک‌تر از 
0/1 گردیده است، لذا مي‌توان گفت كه قضاوت‌ها و مقايسات زوجي 

داراي سازگاري و پايايي است ]18[. جدول 5 مقايسات زوجي بين 
زيرمعيارهاي گروه نقاط تهدیدها را نشان مي‌دهد.

جدول5 : ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای نقاط تهدید 
بر اساس مدل تحلیل سلسله‌مراتبی  )AHP( در حوزه آبخیز 

فرمشگان
تهدیداتT4T3T2T1میزان اهمیت

0/130/2931/2450/3691T1
0/3210/672/81212/71T2
0/1160/30410/3560/803T3
0/43313/2921/493/408T4

 نرخ ناسازگاری004326 = /0

جدول4: ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای نقاط فرصت‌ها بر اساس مدل تحلیل سلسله‌مراتبی (AHP) در حوزه آبخیز فرمشگان
فرصت‌هاO7O6O5O4O3O2O1میزان اهمیت

0/2261/4732/5110/8531/7372/2832/0691 O1
0/1281/1031/1160/9990/9141/1210/483O2
0/1251/0291/1890/9761/03510/9010/438O3
0/1331/111/0271/08910/9661/0940/576O4
0/1440/891/04610/9191/0241/0011/172O5
0/1150/97410/9560/9740/8410/8960/398O6
0/12911/0271/1230/9010/9720/9070/679O7

0/013736 =  نرخ ناسازگاری

 (MCDM) جدول 6: وزن نهایی زیرمعیارها در مدل تصمیم‌گیری چندمعیاره
وزن نهایی هر زیر معیار وزن زیر معیار در گروه زیر معیار وزن معیار معیارها

0/1 0/216 S1

0/463 قوت‌ها
0/0569 0/123 S2
0/0625 0/135 S3
0/0986 0/213 S4
0/0944 0/204 S5
0/0509 0/11 S6
0/0208 0/148 W1

0/141

0/0239 0/17 W2
0/0152 0/108 W3
0/0260 0/185 W4 ضعف‌ها
0/0262 0/186 W5
0/0143 0/102 W6
0/0141 0/1 W7
0/0499 0/226 O1

0/221

0/0282 0/128 O2
0/0276 0/125 O3
0/0293 0/133 O4 فرصت‌ها
0/0318 0/144 O5
0/0254 0/115 O6
0/0285 0/129 O7
0/0228 0/13 T1

0/176
0/0564 0/321 T2

0/0204تهدیدها 0/116 T3

0/0762 0/433 T4
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نتایج نشان داد که تغییرات اقلیمی با وزن 0/433 دارای بیش‌ترین 
ازنظر  رتبه آخر  با وزن 0/116 در  اهمیت و زیرمعیار خشک‌سالی 
نرخ  همان‌گونه كه ملاحظه مي‌گردد  است.  قرارگرفته  كارشناسان 
ناسازگاري اين ماتريس برابر 0/004326 گرديده است. ازآنجایی‌که 
گفت كه  لذا مي‌توان  است،  گردیده  اين مقدار کوچک‌تر از1 /0 

قضاوت‌ها و مقايسات زوجي داراي سازگاري و پايايي است ]18[.
درنهایت بر اساس محاسبات فوق مي‌بايستي وزن نهايي هرکدام 
 (SWOT از زيرمعيارها را با توجه به وزن معيار اصلي خود )گروه
محاسبه نمود. نتايج اين محاسبات در جدول 6 نشان داده‌شده است. 
تنوع گونه‌های گیاهی در جهت  همان‌طور كه مشاهده مي‌گردد، 
ایجاد پتانسیل‌های تکمیلی با وزن نهايي 0/1 مهم‌ترين زيرمعيار در 
بين همه زيرمعيارهاي موردنظر بوده است. اين زير معيار در گروه 
نقاط قوت با وزن 0/463 مهم‌ترین گروه به شمار مي‌رود، قرار دارد. 
در میان معیارها نقاط قوت با وزن 0/463 دارای بیش‌ترین اهمیت 
وزن 0/176  با  تهدیدات  با وزن0/221،  فرصت  عوامل  پس‌ازآن  و 
و درنهایت نقاط ضعف با وزن 0/141 در اولویت‌های بعدی قرار 

دارند.

بحث و نتیجه‌گیری 
مدیریت بهینه حوزه‌های آبخیز، به‌ویژه در مناطق حساس ازنظر 
یکپارچه است.  اتخاذ رویکردهای علمی و  زیست‌محیطی، مستلزم 
پژوهش حاضر با بهره‌گیری از مدل ترکیبیSWOT-AHP، چارچوبی 
تهدیدهای  نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و  برای شناسایی  تحلیلی 
از  نتایج حاصل  ارائه داده است.  موجود در حوزه آبخیز فرمشگان 
تحلیل داده‌ها نشان داد که گروه نقاط قوت با وزن 0/0463 بیش‌ترین 
اهمیت را در میان سایر عوامل دارد که نشان‌دهنده پتانسیل‌های بالقوه 
پایدار است. در مقابل، گروه ضعف‌ها کم‌ترین  برای توسعه  منطقه 
اما  است؛  داده  اختصاص  خود  به  را   )0/141 )وزن  نسبی  اهمیت 
همچنان دارای نقش تعیین‌کننده در طراحی استراتژی‌های مدیریت 
منابع طبیعی محسوب می‌شود. از میان زیرمعیارهای شناسایی‌شده، 
عامل  مهم‌ترین  به‌عنوان   0/1 نهایی  وزن  با  گیاهی  گونه‌های  تنوع 
تقویت‌کننده توسعه پایدار در منطقه شناسایی شد. این عامل نه‌تنها 
ظرفیت بالقوه اکولوژیکی منطقه را منعکس می‌کند، بلکه نشان‌دهنده 
توسعه  راستای  در  طبیعی  منابع  از  پایدار  بهره‌برداری  امکان 
فرسایش خاک  از  و جلوگیری  گیاهی  پوشش  تقویت  اکوتوریسم، 
است. از سوی دیگر، نبود ادارات اجرایی در حوضه با وزن 0/0186 
به  نیاز  بر  تأکیدی  که  شد  معرفی  نقطه‌ضعف  مهم‌ترین  به‌عنوان 
نهادهای مدیریتی و سیاست‌گذاری قوی‌تر برای بهبود وضعیت منابع 
طبیعی دارد. ازنظر فرصت‌ها، افزایش بارندگی در سال‌های اخیر با 
وزن 0/226 بالاترین اولویت را به خود اختصاص داده است. این 
امر نشان می‌دهد که مدیریت صحیح منابع آب و تدوین سیاست‌های 
کارآمد برای بهره‌برداری از بارش‌های فصلی می‌تواند نقشی کلیدی 
در تقویت پایداری محیطی ایفا کند. در نقطه مقابل، تغییرات اقلیمی 

با وزن 0/433 به‌عنوان بزرگ‌ترین تهدید شناسایی شد. این یافته‌ها 
مناسبی  محیطی  فرصت‌های  از  منطقه  گرچه  که  است  آن  بیانگر 
برای  جدی  تهدید  می‌تواند  اقلیمی  نوسانات  اما  است،  برخوردار 
پایداری منابع طبیعی آن باشد. توکلی و همکاران ]27[ در پژوهشی 
با عنوان تهیه سند راهبردی مدیریت جامع حوزه آبخیز با استفاده از 
مدل SWOT و QSPM در حوزه آبخیز میمه در استان ایلام دریافتند 
که تغییرات اقلیمی به‌عنوان مهم‌ترین تهدید برای مدیریت حوزه‌های 
و همکاران  کارگر  مطالعه  نتایج  می‌شود. هم‌چنین،  شناسایی  آبخیز 
]14[ در مراتع شهرستان اشتهارد تأکید داشت که نقاط قوت داخلی 
مورداستفاده  محیطی  تهدیدات  تأثیر  کاهش  راستای  در  می‌توانند 
قرار گیرند. این یافته‌ها نشان می‌دهند که راهبردهای پیشنهادی در 
این پژوهش، بر مبنای واقعیت‌های اکولوژیکی و اقتصادی قابل‌اتکا 
تغییرات  شناسایی  پژوهش،  این  کلیدی  یافته‌های  از  یکی  هستند. 
اقلیمی به‌عنوان مهم‌ترین تهدید در حوزه آبخیز فرمشگان است. این 
موضوع با توجه به شرایط جغرافیایی و اکولوژیکی منطقه قابل تبیین 
است. حوضه موردمطالعه در اقلیم نیمه مرطوب سرد تا مرطوب سرد 
قرار دارد که وابستگی بالایی به الگوهای بارندگی فصلی و زمستانه 
دوره‌های  افزایش  مانند  اقلیمی،  الگوهای  در  تغییر  هرگونه  دارد. 
خشک‌سالی، بارش‌های سنگین و غیرقابل‌پیش‌بینی و کاهش بارش 
پوشش  آبی،  منابع  بر  مستقیم  به‌طور  می‌تواند  ارتفاعات،  در  برف 
گیاهی و فرسایش خاک تأثیرگذار باشد. افزون بر آن، آسیب‌پذیری 
زمین‌شناسی منطقه با حضور گسترده سازندهای فرسایش‌پذیر )نظیر 
تشدید  اقلیمی  تغییرات  منفی  اثرات  می‌شود  رازک( موجب  سازند 
نهادهای  کمبود  و  مدیریتی  زیرساخت‌های  فقدان  هم‌چنین،  گردد. 
را  اقلیمی  پیامدهای  با  مواجهه  برای  منطقه  توان  می‌تواند  نظارتی 
محدود کند. از سوی دیگر، وجود تنوع گونه‌های گیاهی در منطقه 
ایجاد  بازدارنده  ظرفیت  نوعی  اقلیمی  تهدیدات  برابر  در  می‌تواند 
تثبیت خاک  بالا، علاوه بر  انطباق‌پذیری  با توان  کند. گیاهان بومی 
توسعه  برای  مناسب  بستر  ایجاد  در  رطوبت،  ذخیره  افزایش  و 
میان  متقابل  ارتباط  بیانگر  این موضوع  دارند.  نقش  نیز  اکوتوریسم 
می‌بایست  استراتژی‌ها  تدوین  در  که  تهدیدهاست  و  قوت  نقاط 
نشان  عوامل  بین  روابط  تحلیل  به‌طورکلی،  گیرد.  قرار  موردتوجه 
از  حداکثری  »بهره‌گیری  بر  باید  پیشنهادی  راهبردهای  که  می‌دهد 
قوت‌ها و فرصت‌ها« برای »مقابله با تهدیدها و کاهش اثر ضعف‌ها« 
استوار باشند. ازجمله، توسعه زیرساخت‌های مدیریتی و فنی، احیای 
اقلیمی و مشارکت جوامع محلی  تغییرات  به  مقاوم  پوشش گیاهی 
منطقه کمک شایانی  اجتماعی  و  اکولوژیکی  تاب‌آوری  به  می‌تواند 

نماید.
بر اساس نتایج این پژوهش، راهکارهای زیر برای ارتقای پایداری 
حوزه آبخیز فرمشگان پیشنهاد می‌شود: 1- تقویت نهادهای اجرایی 
و مدیریتی 2- توسعه ظرفیت‌های اکوتوریسمی با تمرکز بر گونه‌های 
 -4 اقلیمی  تغییرات  با  مقابله  برنامه‌های  تدوین   -3 بومی  گیاهی 
مدیریت بهینه منابع آب 5- افزایش مشارکت مردمی و حمایت از 
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سازمان‌های مردم‌نهاد. نتایج این پژوهش نشان داد که مدل ترکیبی 
SWOT-AHP ابزاری کارآمد برای ارزیابی وضعیت حوزه‌های آبخیز 
و تدوین استراتژی‌های بهینه مدیریت منابع طبیعی است. این مدل 
ضمن شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر پایداری محیطی، امکان ارائه 
راهکارهای عملیاتی برای سیاست‌گذاران و مدیران اجرایی را فراهم 
می‌آورد. راهکارهای پیشنهادی این پژوهش تحت تأثیر عواملی مانند 
پایداری  محلی،  اجرایی، همکاری جوامع  نهادهای  مشارکت  میزان 
شرایط اقلیمی و توان مالی و زیرساختی منطقه قرار دارند. هم‌چنین 
منابع، ضعف  کمبود  نظیر  محدودیت‌هایی  با  راهکارها  این  اجرای 
بنابراین،  اجتماعی ممکن است مواجه شود؛  نهادی و مقاومت‌های 
تحقق کامل آن‌ها نیازمند برنامه‌ریزی واقع‌بینانه و تقویت ظرفیت‌های 
اجرایی و مشارکتی است. باوجود تلاش برای ارائه تحلیلی جامع، 
این پژوهش با چند محدودیت مواجه بوده است. نخست، داده‌های 
اقلیمی مورداستفاده دارای گستره زمانی محدود بودند که می‌تواند بر 
باشد. دوم، فرایند وزن‌دهی  تأثیرگذار  اقلیمی  تحلیل دقیق تغییرات 
کنترل  باوجود  و  است  محلی  کارشناسان  نظرات  بر  مبتنی   AHP 
ناسازگاری، همچنان در معرض سوگیری‌های ذهنی قرار دارد. سوم، 
تمرکز مطالعه بر حوزه آبخیز فرمشگان، تعمیم نتایج به سایر مناطق 
را محدود می‌سازد. درنهایت، استفاده از تنها یک مدل تصمیم‌گیری 
مانند  مکمل  سایر روش‌های  از  بهره‌گیری  عدم  و   )SWOT-AHP(
 QSPMیا TOPSIS از دیگر محدودیت‌ها به شمار می‌رود. با توجه 
پژوهش‌های  در  می‌شود  پیشنهاد  مطالعه،  این  محدودیت‌های  به 
یا   TOPSIS ،QSPM مانند  تصمیم‌گیری  مکمل  مدل‌های  از  آینده 
 ANP برای اعتبارسنجی و تقویت تحلیل‌ها استفاده شود. هم‌چنین 
سنجش‌ازدور  ابزارهای  و  بلندمدت  اقلیمی  داده‌های  از  بهره‌گیری 
می‌تواند به تحلیل دقیق‌تر تغییرات اقلیمی کمک کند. بررسی اجرایی 
راهبردهای پیشنهادی در سطح محلی با مشارکت ذی‌نفعان و انجام 
مطالعات تطبیقی در سایر حوزه‌های آبخیز با ویژگی‌های متفاوت، از 
دیگر مسیرهای پیشنهادی برای توسعه دانش در این حوضه است. 
درنهایت، اجرای راهبردهای پیشنهادی، به‌ویژه در زمینه مدیریت منابع 
آب، مقابله با تغییرات اقلیمی و افزایش ظرفیت‌های اکوتوریسمی، 
کمک  فرمشگان  آبخیز  حوزه  در  پایدار  توسعه  تحقق  به  می‌تواند 

شایانی نماید.
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The aim of the present study is to conduct a comprehensive analysis of internal and external factors affecting 
the Fermeshkan Watershed, located in Kavar County, Fars Province, with the objective of formulating 
actionable strategies for sustainable natural resource management. Within this framework, influential 
factors—including vegetation cover status, soil erosion, and land use patterns—were identified, and the 
integrated SWOT-AHP model was employed to prioritize and develop effective watershed management 
strategies. The combined SWOT-AHP approach was utilized as a decision-making tool. Initially, through 
SWOT analysis, the watershed’s strengths, weaknesses, opportunities, and threats were identified and 
categorized. Given the multi-criteria nature of the research problem and its hierarchical structure, the overall 
objective, criteria, and associated sub-criteria were first defined. Subsequently, the Analytic Hierarchy 
Process (AHP) was employed to determine the relative weight and importance of each component. For data 
collection, pairwise comparison matrices for each component and group were developed and completed 
based on the expert opinions of fifteen professionals from the Department of Natural Resources. The results 
indicated that the "Strengths" group ranked first with a weight of 0.463, followed by the "Opportunities" 
group with a weight of 0.221, the "Threats" group with a weight of 0.176, and finally the "Weaknesses" 
group with a weight of 0.141. According to the SWOT-AHP approach, the most significant sub-criterion 
identified in the watershed was the diversity of plant species in creating complementary capacities, which 
falls under the Strengths category and held the highest final weight of 0.10. The findings of this study 
can serve as a practical foundation for decision-making in similar watersheds and play a critical role in 
formulating operational plans for natural resource management and mitigating the adverse impacts of 
unsustainable exploitation.
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