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چكیده 
مهاجرت اهالی روستا و خالی شدن روستاها از سکنه در دهه های 
اخير بسيار مشهود بوده است، به طوری که بعضی از روستاها کاملًا 
خالی از سکنه شده است. در همين راستا تداوم مهاجرت ساکنين 
روستاهای منطقه به شهرها ضرورت بازنگری در شيوه زندگی و 
به  دستيابی  است.  واقف ساخته  را  مناطق  این  در  درآمد  کسب 
گرو  محيط  این  در  پایدار  توسعه  به  رسيدن  و  مشکلات  دلایل 
شناخت کامل ویژگی های طبيعی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی 
روستا و برنامه ریزی دقيق و راهبردی در این خصوص است. در 
این تحقيق برای رسيدن به بهترین راهبرد ابتدا نقاط قوت، ضعف، 
تهدیدات و فرصت های موجود در روستاهای منطقه شناسایی و 
مشخص گردید. در ادامه با استفاده از دو روش متداول در امر 
تصميم گيری و ارزیابی پتانسيل ها، مدل های SWOT و ANP به 
نشان  مدل  دو  نتایج  شد.  پرداخته  راهبردها  مناسب ترین  بررسی 
می باشد.  رقابتی  تهاجمی-  استراتژی  راهبرد،  بهترین  که  داد 
هم چنين بر اساس نتایج روش فرآیند تحليل شبکه بهترین گزینه 
به دست آمده برای بالا بردن سطح زندگی اهالی روستا پتانسيل های 
نوین و کاربردی با تسهيلات دولتی همچون کشت گلخانه ای و 
غيره در این منطقه می باشد. در مدل SWOT دو راهبرد تشکيل 
تعاونی ها و استفاده از همت و مشارکت اهالی منطقه جهت توليد 
و فروش و راهبرد استفاده از بودجه های دولتی و اعتماد به قشر 
تحصيل کرده جهت اشتغال خود و اشتغال زایی با امتياز 20 به عنوان 
اولویت های اول اجرایی به دست آمدند. فعاليت های توسعه ای در 
 ANP روستاهای ایران وابسته به شرایط اقليمی می باشد، لذا مدل
به دليل در نظر گرفتن اثرات متقابل عوامل موردبررسی از کارایی 
زیست،  محیط  و  طبیعی  منابع  دانشکده  آبخیزداری،  و  مرتع  گروه  استادیار   -1
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مناسب تری در تصميم گيری برخوردار می باشد.

فارغ التحصيلان  مهاجرت،  پایدار،  اقتصاد  کليدي:  واژه هاي 
کشاورزی و منابع طبيعی و شهرستان فيروزه.

مقدمه 
روستا به عنوان کوچک ترین واحد جغرافیایي است که معیشت
اغلب ساکنان آن مبتني بر استفاده از کشاورزی و منابع طبیعی است؛ 
ساکن  روستایي  مناطق  در  کشاورزي  بخش  شاغلان  تمام  تقریباً  و 
ایران در مورد  آمار  بر اساس آخرین گزارش رسمي مرکز  هستند. 
سطح زیر کشت محصولات کشاورزي، حدود 86 درصد از زمین هاي 
زیر کشت آبي، 85 درصد زمین هاي زیر کشت دیم و 78 درصد باغ 
و قلمستان هاي موجود به بهره برداري روستایي تعلق دارد. به گونه ای 
که مي توان کشاورزي را محور توسعه روستایي کشور قلمداد کرد 
]33[. به طورکلی مسائل مربوط به کشاورزي و روستا باهم مرتبط اند 
و به دلیل نزدیکي، نقش و اهمیت کشاورزي در فعالیت هاي مربوط به 
توسعه روستایي، در بسیاري از نوشته ها، مفاهیم توسعه کشاورزي و 
توسعه روستایي به صورت مترادف به کاربرده شده اند ]20[. توسعه ي
یکپارچه روستایي منوط به افزایش تولید، بهبود سطح دانش و انگیزه،
ارائه خدمات گوناگون، بهبود و اصلاح شبکه ارتباطي و حمل ونقل،
بهسازي مسکن روستایي، تنوع بخشی به امکانات اشتغال و اصلاح و
انتظام شبکه مکاني فضایي سکونتگاه هاي روستایي در راستاي رسیدن
به توسعه کلان کشور، شناخت نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها
تهدیدها است تا بتوان با شناخت همه جانبه برنامه ریزی بهینه اي و 

پایداري  و  دوام   .]17[ ارائه نمود  در جهت توسعه نواحي روستایي 
رو  همین  از  و  است  آن  اقتصاد  دوام  و  پویایي  گرو  در  روستا  هر 
ضعف  کشور،  روستاهاي  از  بسیاري  شدن  متروک  و  تخلیه  علت 
ایران  روستاهاي  فضایي  تنوع   .]24[ است  آن ها  اقتصاد  ناکارایي  و 
سبب بهره وري هاي اقتصادي متنوع در روستاها شده، به گونه ای که 
سطوح  در  اقتصادي  فعالیت هاي  ایران  روستایي  نواحي  بعضي  در 
از  یکي   .]19[ است  شکل گرفته  خاص  ویژگي هاي  با  و  گوناگون 
نوین  فناوري هاي  دادن  دخالت  و  ورود  ویژگي ها،  این  بارزترین 
اقتصاد روستایي است ]5[. برنامه ریزی راهبردی  در عرصه فعالیت 
تصمیم  اجرای  و  تصمیم گیری  صورت بندی،  هنر  و  علم  به عنوان 
مدیران  که  فرآیندی  در  می باشد،  موردنظر  اهداف  تحقیق  منظر  به 
به وسیله آن، وظیفه یا مأموریت اصلی سازمان را ترسیم می کنند و 
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ابزارهای لازم برای رسیدن به این مأموریت را فراهم می سازند ]17[. 
راهبردی  برنامه ریزان  همان  را  تصمیم گیرندگان  می توان  ازاین رو 
و  در سطوح  تسهیل کنندگان  به مثابه  نیز  را  راهبردی  برنامه ریزان  و 
از  هدف   .]25[ برشمرد  و  کرد  قلمداد  سازمان ها  مختلف  وظایف 
ازآنجاکه  راهبردهاست.  تدوین  و  تعریف  راهبردی،  برنامه ریزی 
راهبرد می تواند عمری کوتاه یا بلند داشته باشد. برنامه ریزی راهبردی 
با آن  به هرحال  اما  باشد،  یا کوتاه مدت  بلندمدت  نیز خود می تواند 
جدانشدنی  و  اصلی  ارکان  از  روستایی  مدیریت   .]4[ دارد  تفاوت 
توسعه روستایی است و وجود الگو و راهبرد مشخص برای نیل به 
اهداف پیش بینی شده است ]5، 31[. توسعه پایدار روستایی عبارت 
است از نگرشی همه جانبه و سینوپتیک و فرآیندی به منظور افزایش 
برای  تصمیم گیری  به منظور  مردم  تواناسازی  مردم،  انتخاب  قدرت 
گسترش  خوشبختی،  و  رفاه  افزایش  زندگی،  فضای  به  شکل دهی 
دهقانان  و  فقرا  زنان،  تواناسازی  بالقوه،  ظرفیت های  و  فرصت ها 
مستقل و آزاد برای سازمان دهی فضای زندگی خویش و هم چنین 
گفت  می توان  درواقع  می باشد.  گروهی  کار  انجام  برای  تواناسازی 
توانمندسازی و ظرفیت سازی به عنوان کانون و هسته مرکزی پارادایم 
جدید در تعاریف گفته شده موردتوجه است ]28[. توسعه روستایی 
فرآیندی همه جانبه و پایداری است که در چارچوب آن، توانایی های 
اجتماعی و اقتصادی روستایی به منظور رفع نیازهای مادی، معنوی 
و کنترل مؤثر بر نیروی شکل دهنده نظام سکونتی محلی )اکولوژی، 
اجتماعی، اقتصادی و نهادی( رشد و تعالی می یابد. حال آینده نگاری 
توسعه پایدار روستایی باعث می شود که ما با دیدن زمان حال بهتر 
بتوانیم آینده و بخصوص آینده توسعه و توسعه پایدار و چالش های 
را در راستای تحقق  پیشروی جامعه و بخصوص جامعه روستایی 
دستیابی  همان  که  مناسب  جایگاه  یک  به  رسیدن  سریع تر  چه  هر 
حوزه های   .]6[ شود  درک  باید  بیش ازپیش  است  پایدار  توسعه  به 
روستایی به عنوان قاعده نظام و فعالیت ملی نقش اساسی در توسعه 
ملی ایفا می کنند؛ زیرا توسعه پایدار سرزمین در گرو پایداری نظام 
و  است  سرزمین  نظام  تشکیل دهنده  نظام  زیر  به عنوان  روستایی 
مؤثری  نقش  می تواند  مختلف  ابعاد  در  روستایی  فضاهای  پایداری 
در توسعه منطقه ای و ملی داشته باشد و اگر در جریان پیشرفت و 
آن  پیامدهای  و  آثار  ایجاد شود،  توسعه فضاهای روستایی وقفه ای 
کلیات  درنهایت،  و  مناطق شهری  بلکه  روستایی؛  نه تنها حوزه های 
سرزمین را در بر خواهد گرفت ]12[. یکی از عوامل مؤثر در توسعه 
روستایی مدیریت و برنامه ریزی راهبردی می باشد. توسعه روستایی، 
مفهومی همه جانبه و سیستمی است که علاوه بر عمران و بهسازی 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی روستا  روستا، همه جنبه های حیات 
در  هدفمند  و  آرمانی  برنامه ریزی  یک  بنابراین  می گیرد؛  بر  در  را 
مناطق روستایی، نیازمند رویکردی جامع است که باید ناظر به این 
به  توجه  با  به طورکلی   .]6[ باشد  آن ها  پوشش دهنده  و  ویژگی ها 
از شیوه ها  متعددی  تاکنون طبقه بندی های  مطالعات صورت گرفته، 
و ابزارهای ارزیابی و سنجش پایداری صورت گرفته است ]15، 22[ 

که چند مورد به اختصار ارائه شده است.
مناطق  در  پایداری  ارزیابی  به   ]14[ همکاران  و  خسروبیگی 
روستایی با استفاده از مدل های تصمیم گیری چند معیاره در منطقه 
 430 برای  کوکران  نمونه گیری  روش  اساس  بر  پرداختند،  کمیجان 
انجام  از  پس  و  داده ها جمع آوری شده  شد.  تهیه  پرسشنامه  خانوار 
و  فضل آباد  روستاهای  ترتیب  به  که  دادند  نشان  نتایج  محاسبات 
علی آباد با امتیازهای 0/696 و 0/666 میزان پایداری بالا و روستاهای 
سایر  با  مقیاس  در  کم تری  پایداری  سطح  چالمیان  و  کسرآصف 

سکونتگاه ها دارند.
قابلیت های  ارزیابی  برای  تحقیق  در   ]27[ همکاران  و  رهنمایی 
 SWOT  -ANP1 ترکیبی  مدل  از  استفاده  با  مراغه  شهری  توسعه 
پرداختند که نتایج نشان داد که مناسب ترین استراتژی برای توسعه 
شهری مراغه، استراتژی توسعه آموزش عالی و دانشگاه ها در شهر و 

تبدیل مراغه به شهری دانشگاهی می باشد.
بخش  توانمندي هاي  تحلیل  برای   ]10[ صادقي  و  فال سلیمان 
کشاورزي استان خراسان جنوبي در راستاي توسعه ي پایدار از مدل 
SWOT استفاده نمودند که در این تحقیق براي تعیین، وزن دهي و 
رتبه بندي مؤلفه هاي بخش کشاورزي منطقه ي موردمطالعه ازنظر مردم 
)کشاورزان( و 150 کارشناس بخش کشاورزي استان در سازمان هاي 
مختلف با زمینه هاي تخصصي مختلف استفاده شده و نقاط مثبت و 
منفي کشاورزي منطقه براي رسیدن به توسعه ی پایدار شناخته شد. 
نتایج نشان داد که پتانسیل موجود براي گسترش بخش کشاورزي 
عامل  فرصت ها،  درزمینه  عامل  مهم ترین  اساس  این  بر  است؛  مهیا 
تجربه موفق اجراي طرح ساماندهي نظام خرده دهقاني با امتیاز وزني 
مهم ترین  به عنوان  آبخیزداري  اعتبارات  تناسب  عدم  0/1864مؤلفه 
امتیاز 0/2208، مهم ترین نقطه قوت، پتانسیل بالاي تولید  با  تهدید 
محصولات باغي )زرشک، زعفران، عناب، زیتون و...( با امتیاز بالاي 
0/1944 و مؤلفه کمبود آمار و منابع اطلاعاتي صحیح و منسجم با امتیاز 
وزني 0/1716 به عنوان مهم ترین عوامل خارجي و داخلي کشاورزي 
استراتژي هاي  کل  هم چنین  مي شود.  قلمداد  جنوبي  خراسان  استان 
ارائه شده در 26 امتیاز بالاي QSPM2 مورد گنجانده شده، که اولویت 
اول با استراتژي افزایش بهره وري از منابع آبي و تدوین الگوي کشت 

بر اساس ماتریس 15/6591 را کسب کرده است.
مطالعه های زیادی برای تعیین راهبردهای پایدار به صورت منطقه ای 
و استانی انجام شده است، ولی تابه حال کم تر تحقیقی به تعیین روابط 
و وابستگی بین شاخص های پایداری پرداخته است. در این تحقیق 
به مطالعه و بررسی مشکلات روستاها در منطقه طاغنکوه شمالی در 
شهرستان فیروزه پرداخته شد تا بتوان تمام معیارها و شاخص های 
و  یکپارچه  راهبرد  تعیین  در  جزئیات  تمام  با  و  موردی  تأثیرگذار 
کاربردی در نظر گرفته شود. هم چنین مطالعه های زیادی از ترکیب 
مدل SWOT و ANP استفاده کرده اند، ولی فقط معیارهای اصلی با 

1.  Analytic Network Process
2.  Quantitative Strategic Planning Matrix
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مدل ANP امتیازدهی شده و زیرمعیارها با AHP1 انجام شده است. در 
 SWOT این تحقیق اساس کار یافتن بهترین استراتژی ها با دو مدل
بر اساس طیف لیکریت و مدل ANP با تعیین وابستگی زیرمعیارها و 

معیارهای اصلی در نرم افزار Supper Decision می باشد. 

    ویژگی منطقه موردتحقيق
منطقه موردمطالعه منطقه طاغنکوه شمالی واقع در 20 کیلومتری 
مختصات  و  کیلومترمربعی   58 مساحت  با  فیروزه  شهرستان  غرب 
جغرافیایی´´35´81 58ْ تا ´´40´81 58ْ شرقی و ´´21´22 36ْ تا ´´ 

1. Analytic Hierarchy Process

95 ´23 ْ 36 شمالی واقع شده است )شکل، 1(. بر اساس سرشماری 
سال 1385 جمعیت روستاهای منطقه 15686 نفر بوده است ]31[.

 

روش کار
این تحقیق با توجه به هدف از نوع کاربردي و ازلحاظ ماهیت از 
نوع تحلیلي- پیمایشي است. براي جمع آوری اطلاعات و داده هاي 
موردنیاز از اسناد و مدارک موجود و مطالعات میداني استفاده شد، 
بررسي وضعیت روستاها )جدول 1( و پتانسیل هاي موجود در منطقه 
برای ارائه راهبرد مناسب انجام گرفت. بدین منظور ابتدا نقاط قوت، 
ضعف، تهدیدات و فرصت های موجود در منطقه شناسایی و مشخص 

شکل 1: منطقه موردمطالعه در استان و ایران
  

 در استان و ایران موردمطالعهمنطقه : 1شکل 
 روش کار    

 ازلحاظو  کاربردی نوع از هدف به توجه با تحقیق این
 یآورجمعبرای . است پیمایشی -تحلیلی نوع از ماهیت

 و موجود و مدارك اسناد از یازموردن هایداده و اطلاعات
 هاروستا بررسی وضعیتشد،  استفاده میدانی مطالعات
برای ارائه راهبرد  منطقه در موجود هایپتانسیل و (1)جدول 

ابتدا نقاط قوت، ضعف،  بدین منظور .گرفتمناسب انجام 
های موجود در منطقه شناسایی و تهدیدات و فرصت

ها از مدل داده وتحلیلیهتجزو برای  ندمشخص گردید
SWOT  وANP تحلیل اقدامات  در متداولهای که از روش
قرار  مورداستفاده ،ریزی راهبردی استبرنامه یندآدر فر

ها شناسایی این مدل وتحلیلیهتجزهدف از  درواقعگرفت. 

ترین سازگاری را بایست بیشاست که میراهبردی مند نظام
داشته باشد. منطق رویکرد مذکور این است که  منطقهبا 

های هر مجموعه را فرصتها و باید قوت یرگذارتأثراهبرد 
ترین میزان ها و تهدیدها را به کمر سازد و ضعفحداکث
ریزی راهبردی توسعه پایدار در برنامه منظوربه .[38] برساند
سپس تهیه شد.  دو مدل برای ویژه پرسشنامه، ابتدا هاروستا

 8 بسته سؤال 08 بر مشتملSWOT  ها مدلپرسشنامه

نفر از  08که  انجام شد لیکرت طیف اساس بر ایگزینه
دهیار  38، منطقهروستاهای ست خانوارهای ساکنین سرپر

کارشناس  18 ومنطقه  شورا روستا 28روستاهای منطقه، 
 ینترمناسببرای تعیین ها را تکمیل نمودند. پرسشنامه

 .شدطیف لیکرت استفاده  و SWOTبر اساس مدل راهبرد 
 

 1831مرکز آمار ایران،  روستاهای موجود در منطقه: 1جدول 
 آبادی دهستان شهرستان ستانا جمعیت

 قلعه یزدان طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  1802

 شوراب طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  1880

 سلیمانی طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  1322

 آبادعلی طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  121

 زانمر طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  1208

 ناوشک طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  123

 گرماب شاهزاده طاغنکوه شمالی فیروزه رضویخراسان  322

جدول 1: روستاهای موجود در منطقه مرکز آمار ایران، 1385
جمعيت استان شهرستان دهستان آبادی

1043 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي قلعه یزدان
1068 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي شوراب
1273 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي سلیماني
131 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي علی آباد

1380 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي مرزان
172 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي ناوشک
233 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي گرماب شاهزاده
248 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي صمان
260 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي تپه جیک
29 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي میان تو

338 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي فیض آباد
403 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي نصرآباد
459 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي رباطي شاهزاده
52 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي بنده

631 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي چزگ
733 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي قره باغ
768 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي جمبرجوق
783 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي فهنه
802 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي بتو
947 خراسان رضوی فیروزه طاغنکوه شمالي فرخار

مأخذ: مرکز آمار ایران 1385
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گردیدند و برای تجزیه وتحلیل داده ها از مدل SWOT و ANP که از 
روش های متداول در تحلیل اقدامات در فرآیند برنامه ریزی راهبردی 
است، مورداستفاده قرار گرفت. درواقع هدف از تجزیه وتحلیل این 
بیش ترین  می بایست  که  است  راهبردی  نظام مند  شناسایی  مدل ها 
سازگاری را با منطقه داشته باشد. منطق رویکرد مذکور این است که 
راهبرد تأثیرگذار باید قوت ها و فرصت های هر مجموعه را حداکثر 
سازد و ضعف ها و تهدیدها را به کم ترین میزان برساند ]25[. به منظور 
برنامه ریزی راهبردی توسعه پایدار در روستاها، ابتدا پرسشنامه ویژه 
برای دو مدل تهیه شد. سپس پرسشنامه ها مدل SWOT مشتمل بر 
 40سؤال بسته 5 گزینه ای بر اساس طیف لیکرت انجام شد که 95 
دهیار   20 منطقه،  روستاهای  ساکنین  خانوارهای  سرپرست  از  نفر 
روستاهای منطقه، 30 شورا روستا منطقه و 15 کارشناس پرسشنامه ها 
مدل  اساس  بر  راهبرد  مناسب ترین  تعیین  برای  نمودند.  تکمیل  را 

SWOT و طیف لیکرت استفاده شد.
SWOT مدل

تعیین  در جهت  که  است  تصمیم گیری  مدل های  از سری  مدلی 
استراتژی و راهبرد بلندمدت یا کوتاه مدت و ایجاد تصمیمات بزرگ 
و کلیدی در باب مسائل و موضوعات مختلف، طراحی شده است. 
منطقه  یک  برای  یا  شرکتی  سازمان،  یک  برای  می تواند  مدل  این 
جغرافیایی خاصی و یا موضوع و مسئله ای که درواقع به نوعی با آن 
راهبرد  تعیین  آن  اصلی  کار  درواقع  و  درگیر هستیم، طراحی شود 
جهت  در  ابتدا  مدل،  این  می باشد.  وضعیت  یا  کارایی  بهبود  برای 
تعیین پتانسیل و ظرفیت یک موضوع و یا یک مکان، عوامل درونی 
این  از  استفاده  با  سپس  و  کرده  بررسی  را  آن  بر  مؤثر  بیرونی  و 
نتایج، راهبردهای مختلف در جهت ایجاد تصمیمات و پیش بینی ها و 
راهکارهایی برای بهبود آن مکان یا موضوع تعیین می گردد ]1[. برای 
عملکرد  کیفیت  نحوه  در  مختلفی  عوامل  مکان،  هر  یا  موضوع  هر 
جای  عوامل  از  دودسته  در  عموماً  عوامل  این  می گذارد.  تأثیر  آن 

می گیرند:
عوامل درونی: عواملی هستند که در درون خود سیستم یا منطقه 
مدل  در  می باشند.  مؤثر  منطقه  وضعیت  تعیین  در  و  دارند  وجود 
SWOT، عوامل درونی شامل نقاط قوت1 و نقاط ضعف2 یک سیستم 
یا سازمان یا منطقه می باشند. شناسایی نقاط قوت موجود، راه تقویت 
سیستم را آشکار کرده و در کنار آن، شناسایی نقاط ضعف، باعث 

می شود که از این نقاط ضعف به نفع نقاط قوت استفاده کرد.
بوده  خارج  منطقه  کنترل  از  که  هستند  عواملی  بیرونی:  عوامل 
اثر می گذارند. به نوعی مرتبط به فرآیندهایی  از بیرون بر سیستم  و 
است که در خارج از محدوده آن منطقه به وقوع می پیوندد. عوامل 
بیرونی شامل فرصت ها3 و تهدیدها4 می باشند؛ یعنی عواملی از بیرون 
به عنوان یک فرصت تلقی می شوند که می توانند در جهت پیشرفت 

1. Strengths
2. Weaknesses
3. Opportunities
4. Threats

یک منطقه مؤثر باشند و از طرفی چه عواملی یک تهدید محسوب 
شده که برای منطقه خطرساز است که باید از آن دوری کرد و آن را 

به فرصت تبدیل کرد ]3[.
روش کار مدل SWOT: بر اساس پرسشنامه ها، عوامل درونی 
کمی  برای  می گیرند.  یا ضریب  و  ارزش  گردیده،  تعیین  بیرونی  و 
کردن نظرات کارشناسان و ساکنین منطقه با استفاده از پرسشنامه، این 
شاخص ها و عوامل را از عدد یک تا پنج )طیف لیکرت( بر اساس 
با ضرب  تأثیر آن ها رتبه بندی می شوند و درنهایت  میزان ارزش و 
رتبه در ضریب، ارزش نهایی هر عامل تعیین شد. جمع ارزش ها و 
نمرات، ارزش نهایی هر یک از عوامل چهارگانه )نقاط قوت، ضعف، 
جمع  درنهایت   .)2 )شکل  گردید  محاسبه  فرصت ها(  و  تهدیدها 
ضریب نهایی چهارگانه وارد نمودار مدل SWOT که دارای چهار 
موردمطالعه  منطقه  یا  سازمان  یا  موضوع  برای  مختلف  راهبرد  نوع 
می باشد. این راهبردها ترکیبی از عوامل مختلف می باشد. درنهایت 
با استفاده از ارزش نهایی هر یک از عوامل چهارگانه، در یک محور 

مناسب ترین راهبرد تعیین می شود.
(ANP) فرآیند شبکه ای تحليل    

فرآیند تحلیل شبکه اي یکي از جدیدترین تکنیک هاي تصمیم گیري 
چندمعیاره است که به وسیله پرفسور ساعتي ]29[ ارائه شده است؛ و 
در مجموعه مدل هاي جبراني قرار مي گیرد. این مدل برمبناي فرآیند 
جایگزین  را  شبکه  که  است؛  طراحی شده  مراتبي  سلسله  تحلیل 
سلسله مراتب کرده است ]26[. در فرآیند تحلیل سلسله مراتبي روابط 
گرفته  نظر  در  یک طرفه  تصمیم گیري  مختلف  تصمیم  سطوح  بین 
عوامل  سنجش  که  است  این  مذکور  روش  اصلي  مزیت  مي شود. 
مختلف بر اساس روابط آن ها است و نه سلسله مراتب و با توجه به 

پیچیدگي مسائل مختلف مي تواند نتایج بهتري داشته باشد ]7[.
    مراحل کار مدل ANP مرحله به مرحله

شکل  به  باید  مسئله  مسئله:  ساختار  و  مدل  پایه ریزي  اول،  گام 
روشني تبیین شده و به صورت یک سیستم منطقي و عقلاني، مانند 
شبکه تجزیه شود. گام دوم، تهیه ماتریس مقایسات زوجي و برآورد 
گام  است.   AHP به  شبیه   ANP در  نسبي  وزن  تعیین  نسبي:  وزن 
سوم، تشکیل سوپر ماتریس اولیه: عناصرANP  با یکدیگر در تعامل 
قرار دارند. این عناصر مي توانند واحد تصمیم گیرنده، معیارها، زیر 
معیارها، گزینه ها و هر چیز دیگري باشند. وزن نسبي هر ماتریس بر 
اساس مقایسه زوجي شبیه روش AHP محاسبه مي شود، وزن هاي 
عناصر  بین  متقابل  رابطه  که  مي شوند  ماتریس  سوپر  وارد  حاصل 
سیستم را نشان مي دهند. گام چهارم، تشکیل سوپر ماتریس وزني: 
درواقع ستون هاي سوپر ماتریس از چند بردار ویژه تشکیل مي شود 
امکان  این  بنابراین  است.  یک  برابر  بردارها  از  هرکدام  جمع  که 
یک  از  بیش  اولیه  ماتریس  سوپر  ستون  هر  جمع  که  دارد  وجود 
دارند(.  وجود  ستون  هر  در  که  ویژه هایي  بردار  با  )متناسب  باشد 
براي آنکه از عناصر ستون متناسب با وزن نسبي شان فاکتور گرفته 
استاندارد  ماتریس،  ستون  هر  شود،  یک  برابر  ستون  جمع  و  شود 
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مي شود. درنتیجه ماتریس جدیدي به دست مي آید که جمع هر یک 
از ستون هاي آن برابر یک خواهد بود. این موضوع شبیه به زنجیره 
مارکوف است که جمع احتمالي همه وضعیت ها معادل یک است. به 
ماتریس جدید، ماتریس وزنی گفته مي شود. گام پنجم، محاسبه بردار 
وزني عمومي: در مرحله بعد، سوپر ماتریس وزني، به توان حدي 
مي رسد تا عناصر ماتریس همگرا شده و مقادیر سطري آن باهم برابر 
شوند. بر اساس ماتریس به دست آمده، بردار وزن عمومي مشخص 
نهایي معیارها: در آخرین مرحله  مي شود. گام ششم، محاسبه وزن 
با توجه به جدول وزن خوشه ها و سوپر ماتریس حد، وزن نهایي 
معیارها محاسبه مي شود ]9، 27، 30[. براي تعیین وزن ها از نرم افزار 

Super Decision استفاده گردید. 
 ANP روند کلي جهت تعیین وزن معیارهاي تأثیرگذار درروش
زیر  به صورت  توسعه روستایی  راهبرد در  مناسب ترین  تعیین  برای 
انجام شد. در این روش، معیارها در چهار خوشه )آلترنیتیو1( شامل 

 Alternative  1

معیارهاي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات قرار گرفتند. در 
این  شد.  داده  قرار  )زیرمعیار(  عناصر  از  دسته اي  خوشه  هر  ذیل 
عناصر علاوه بر آنکه در داخل خوشه به هم مرتبط هستند، در بین 
خوشه ها نیز وابستگي دارند که این وابستگي برای معیار ضعف ها در 

شکل 3 نشان داده شده است.

نتایج و بحث
یافته هاي تحقيق

خارجي  عوامل  و  ضعف ها(  )قوت ها،  داخلي  عوامل  تحلیل 
)فرصت ها، تهدیدها( در مدل SWOT بر اساس نظرات کارشناسی و 

ساکنین منطقه )جداول 2 تا 5(.

مأخذ: یافته های تحقیق
ایجاد  پتانسیل  مهم ترین  شماره  )2(،  جدول  نتایج  به  توجه  با 
شغل های متنوع ازجمله ساخت گلخانه، پرورش قارچ، زنبورداری، 

شکل 2: مراحل و چگونگی انجام پژوهش در مدل SWOT )نگارنده، 1401(
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شکل 3: ساختار شبکه ای مدل ANP برای توسعه پایدار

جدول 2: عوامل استراتژیک داخلي )قوت ها(
ضریب نهاییرتبهضریب ثانویهضریب اولیهضریب لیکرتمهم ترین عوامل داخلی

قوت ها 

S15700/1340/52 مردم باهمت و همکاری زیاد در کارهای عام المنفعه

S24540/1030/30  دارای اراضی زراعی و باغی مرغوب

S33400/0730/22 وجود قنوات فراوان در روستا

S43440/0830/25  نیروی کار ارزان

S54560/1050/52 پتانسیل مشاغل تولیدی کوچک مرتبط با کشاورزی و دامداری 

S65730/1440/54  وجود قشر تحصیل کرده )بخصوص در رشته های کشاورزی ...(

S73390/0720/15 دارای پتانسیل گردشگری و زیارتی )امام زاده ابراهیم، چشمه ها، ....(

S83410/0810/08 مشارکت زنان در فعالیت های کشاورزی

S93450/0830/25 پتانسیل صنایع دستی )قالی بافی، .....(

S105750/1440/56 پتانسیل شغل های متنوع )گلخانه، پرورش قارچ،....(

53713/39جمع

ماخذ: یافته های تحقیق
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گیاهان داروئی ... با ضریب نهایی 0/56 و استفاده از قشر تحصیل کرده 
بخصوص در رشته های کشاورزی و منابع طبیعی با نمره نهایی 0/54 
به دست آمد که ترکیب این دو می تواند توسعه پایدار روستایی را 
تسکین بخشد و با توجه به همت بالای مردم در مشارکت عام المنفعه 
نتایج  به  بنا  هم چنین  می گیرد.  قرار  بعدی  رتبه  در   0/52 امتیاز  با 
روستا  در  موجود  مهم ترین ضعف های  از  یکی   )3( شماره  جدول 
نهایی  با ضریب  ازکارافتادگی سالخورده ها می باشد که  مهاجرت و 
0/48 بیش ترین امتیاز را داشته است. در رده های بعدی عدم سرمایه 
و   0/45 نهایی  نمره  با  ترتیب  به  دایر  سنتی  و  کشاورزی  و  کافی 
0/36 قرار می گیرند که ترکیب این عوامل می تواند باعث عدم توسعه 
منطقه  پایدار  توسعه  برای  گزینه  اولین  گردد.  منطقه  این  در  پایدار 

اشتغال جوانان با اشتغال های جدید و سودمند که در پتانسیل ها به 
آن اشاره شد که می تواند از مهاجرت ساکنین روستا جلوگیری کند 
و با گرفتن تسهیلات کشاورزی از نهادهای دولتی پتانسیل های لازم 
جهت توسعه پایدار انجام شود؛ که با نتایج ]23[ که مهم ترین عامل 
مؤثر بر توسعه اقتصادی و توسعه پایدار مشارکت و مسئولیت پذیری 

در منطقه موردمطالعه با ضریب 0/453 را به دست آوردند.
بر اساس نتایج جدول شماره )4( بیش ترین نمره نهایی 0/44 به 
مشارکت و همکاری اهلی روستا با ارگان های دولتی داده شده است 
که خود ناشی از عدم سرمایه کافی در این روستا می باشد. تشکیل 
تعاونی های جهت تولید و ارائه محصولات منطقه بدون واسطه را با 
امتیاز نهایی 0/44 به دست آمد که می تواند تأثیر زیادی در اقتصاد 

جدول 3: عوامل استراتژیک داخلي )ضعف ها(
ضریب نهاییرتبهضریب ثانویهضریب اوليهضریب ليکرتمهم ترین عوامل داخلی )ضعف ها(

W15710/1130/34  دوری از مراکز شهری و جاده های اصلی
W25690/1130/33 نبود امکانات موردنیاز اصلی )آب شرب بهداشتی، ...( امکانات رفاهی،...

W35650/1030/31 عدم هماهنگی مردم باهم و شوراها و دهیار )طایفه ای بودن(
W45700/1140/45 کشاورزی خرده مالکی و سنتی و عدم استفاده صحیح از منابع

W55750/1230/36  عدم وجود سرمایه کافی
W63430/0720/14 فصلی بودن قنات ها و خشک شدن آن ها

W73410/0710/07 عدم وجود فرصت های شغلی متنوع و درآمدزا

W85750/1240/48 مهاجرت جوانان و عدم کارایی سالخورده ها
W94550/0920/18 عدم وجود مکان های مناسب جهت ذخیره محصولات

W104560/0930/27 عدم توجه و استفاده از قشر تحصیل کرده
62012/94جمع

جدول 4: عوامل استراتژیک خارجی )فرصت ها(
ضریب ضریب اولیهضریب لیکرتمهم ترین عوامل خارجی

ثانویه
ضریب رتبه

نهایی
     فرصت ها

O15750/1140/44 استفاده از بودجه های دولتی)وام های با سود پایین برای صنف تولیدی
O2 4600/0930/27 بازاریابی برون منطقه ای برای محصولات تولیدی

O34600/0930/27 جذب سرمایه و سرمایه دار )بخصوص خیرین اقتصادی و فرهنگی...(
O45750/1140/44 همکاری و مشارکت با ارگان های دولتی)جهاد کشاورزی، منابع طبیعی ...(

O55750/1140/44 استفاده از قشر تحصیل کرده )بخصوص کارشناسان کشاورزی...(
O6 ارتباط بیش تر با محل های فروش محصولات در شهرها و از بین بردن 

واسطه ها
4600/0920/18

O75750/1140/44 تشکیل تعاونی جهت تولید و فروش محصولات
O84600/0910/09 استفاده از تجربیات و ایده های اقتصادی سایر مناطق 

O94600/0930/27 استفاده از انرژی های نوین )آبگرمکن های خورشیدی، لوازم برقی کم مصرف
O105750/1140/44 تعمیر و احداث راه های ارتباطی

3/29 6751 جمع

 مأخذ: یافته های تحقیق
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روستا داشته باشد. با نتایج ]2[ در تشکیل تعاونی با امتیاز 95/4 در 
بالاترین سطح قرار گرفت که می تواند در برنامه ریزی آینده با تحلیلی 
تعاونی ها  کمک  به  منطقه  متوازن  و  پایدار  توسعه  جهت  سیستمی 
برای برنامه ریزان در اولویت باشد. همان طور که نتایج جدول شماره 
5 نشان می دهد مهم ترین تهدید در سال های اخیر خشک سالی ها و 
کمبود منابع می باشد که به امتیاز نهایی 0/50 بیش ترین تأثیر را داشته 
است و تهدید دوم که مهاجرت جوانان با نمره نهایی 0/48 هم تا 
از  بهینه  و  نوین  استفاده  است.  پذیرفته  تأثیر  عامل  این  از  حدودی 

منابع آبی می تواند تا حد زیادی این تهدید را کاهش دهد.

SWOT تعيين راهبرد در چارچوب
براي ارائه راهبرد در چارچوب مدل موجود، از چهار نوع راهبرد 
بازنگري و تدافعي استفاده شده  شامل راهبرد هاي رقابتي، تهاجمي، 
مؤلفه  چند  یا  دو  راهبرد،  نوع  هر  ارائه  براي  اینکه  توضیح  است. 
در  یا  و  داده  قرار  پوشش  تحت  را  همدیگر  که  موجود  عوامل  از 
عوامل  این  راستاي  در  سپس  شد.  گرفته  نظر  در  مي باشند،  ارتباط 
و  مشخص  موردمطالعه  منطقه  براي  راهبردها  بهترین  ترکیب شده، 
درنهایت رتبه بندی عوامل صورت گرفت )شکل 4(. در راهبرد  SO با 
استفاده از نقاط قوت داخلي مي توان از فرصت هاي خارجي حداکثر 
استفاده از نقاط قوت داخلي  با   ST راهبرد  نماید.  را  بهره برداري 
سازمان،  بر  خارجي  تهدیدات  منفي  تأثیر  خود براي جلوگیري از 
سازوکارهایی را در پیش بگیرد و یا تهدیدات را از بین ببرند. هدف 
از راهبرد WO این است که با استفاده از مزیت هایي که در فرصت ها 
نقاط ضعف استفاده نماید. گاهي در  نهفته است، در جهت جبران 
خارج از سازمان فرصت هاي بسیار مناسبي وجود دارد، ولي سازمان 
به سبب داشتن ضعف داخلي نمي تواند از این فرصت ها بهره برداري 
نماید. هدف راهبرد WT کم کردن نقاط ضعف داخلي و پرهیز از 

تهدیدات ناشي از محیط خارجي است.

شکل 4: تعيين راهبرد )استراتژی های( مناسب منطقه در 
SWOT چارچوب روش

جدول 6: نتایج مدل SWOT جهت تعيين استراتژی

SW

OSO= 5/58WO= 4/84

TST=4/95WT= 4/30

راهبرد  می کنید  مشاهده   6 جدول  و   4 شکل  در  که  همان طور 
راهبرد  مناسب ترین  به عنوان  امتیاز  بیش ترین  با  حداکثر  حداکثر- 
منطقه ارائه گردید و در رتبه دوم راهبرد حداکثر- حداقل قرار گرفت.

جدول 5: عوامل استراتژیک خارجی )تهدیدها(
ضریب نهاییرتبهضریب ثانویهضریب اولیهضریب لیکرتمهم ترین عوامل خارجی )تهدیدها(

T15720/1340/5 خشک سالی و کمبود منابع آب

T24580/1030/3 عدم توانایی فروش، توزیع و یا بسته بندی محصولات تولیدی

T34540/0930/28 آفات و سن های زراعی و باغی

T44520/0920/18  سرمازدگی و گرمازدگی محصولات

T53450/0820/16 عدم وجود نیرو کار در موقع لزوم

T65700/1240/49  مهاجرت زیاد قشر جوان به شهرها

T74610/1130/32 سیاست های وارداتی اقلام کشاورزی در کشور

T84540/0930/58 عدم وجود راه های ارتباطی خوب

T93450/0810/08 پیش خرید محصولات روستائیان به دلیل کمبود بودجه در اهالی

T104600/1130/32 افزایش تعداد واسطه ها در منطقه
57112/92جمع

مأخذ: یافته های تحقیق
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اولویت بندی یا کمي نمودن استراتژي هاي معرفی شده با استفاده 
QSPM از ماتریس

استفاده شده   QSPM ماتریس  از  استراتژي ها  نمودن  کمي  براي 
مقایسه  استراتژي ها  حاصل،  کمیت  اساس  بر  که  به گونه ای  است. 
که  مي نماید  مشخص  تکنیک  این  درواقع  شدند.  اولویت بندي  و 
کدامیک از مؤلفه هاي استراتژیک انتخاب شده، امکان پذیر و اجرایی 

می باشد )جدول 7(.
راهکار هاي  کل  گرفته  صورت  تجزیه وتحلیل های  اساس  بر 
ارائه شده 9 مورد مي باشد که اولویت اول با راهکار تشکیل تعاونی ها 
اهالی منطقه جهت تولید و فروش  و استفاده از همت و مشارکت 
محصولات کشاورزی و اولویت دوم با استفاده از بودجه های دولتی 
اشتغال زایی  و  خود  اشتغال  جهت  تحصیل کرده  قشر  به  اعتماد  و 
کسب  را  امتیاز  بالاترین   QSPM ماتریس  اساس  بر  که  می باشند 
برابر  اجرایی  اولویت  و  می باشند   20 برابر  امتیاز  ازنظر  و  کرده اند؛ 

دارند.

ANP یافته های تحقيق بر اساس مدل   
در این تحقیق مدل ANP بر اساس 4 معیار اصلی )نقاط قوت، 
نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدها( و 40 زیرمعیار ارائه شد که بنا 
به نظرات کارشناسان روابط بین معیارها و زیرمعیارها انجام گرفت. 
در   0/365 نهایی  امتیاز  با  قوت  نقاط  کارشناسان  نظرات  اساس  بر 
اولویت اول و فرصت ها با 0/235 در اولویت دوم قرار گرفت )شکل 

.)5
جدول 8: نتایج مدل ANP جهت تعيين استراتژی

SW
OSO= 0/6WO=0/43

TST=0/57WT=0/4

هم چنان که در جدول 8 نشان داده شد راهبرد حداکثر- حداکثر 
)تهاجمی( با امتیاز 0/6 در اولویت می باشد که با نتایج اکثر محققین 
دارد.  همخوانی   ]27[ همکاران  و  رهنمایی  ازجمله  دارد  همخوانی 
راهبرد حداکثر- حداقل )تنوع( با امتیاز 0/57 در اولویت دوم قرار 

QSPM جدول 7: اولویت بندی استراتژی های معرفی شده با استفاده از ماتریس
امتياز QSPMامتياز جذابيتامتياز ليکریتعنوان استراتژی ها بر اساس اولویتردیف

5420تشکیل تعاونی ها و استفاده از همت و مشارکت اهالی منطقه جهت تولید و فروش1

5420استفاده از بودجه های دولتی و اعتماد به قشر تحصیل کرده جهت اشتغال خود و اشغال زایی2

5315جذب سرمایه و استفاده از قشر تحصیل کرده در بهسازی قنوات و ایجاد پتانسیل های شغلی4

استفاده از شورا و دهیاری با اعتماد، باتجربه و باسواد جهت افزایش همبستگی اهالی و افزایش 7
امکانات

4312

توجه دولت مناطق محروم و افزایش امکانات و احداث و تعمیر راه های دسترسی برای ارتباط 5
بیش تر با مناطق مصرف

4312

428استفاده از روش های نوین کشاورزی و ... جهت کاهش تأثیر خشک سالی و افزایش راندمان  6

326استفاده از پتانسیل های زیارتی، گردشگری و صنایع دستی3

326مشارکت مردم با افراد تحصیل کرده و باتجربه جهت افزایش راندمان با کمترین امکانات  8

شکل گیری تشکل های صنفی در کشاورزی با عنایت به وجود مشکلات قیمت گذاری و استفاده 9
از خیرین موجود در این زمینه

326

ANP شکل 5: اولویت بندی معيارهای اصلی در مدل
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گرفت که با نتایج تحقیق رهنمایی و همکاران ]27[ مطابقت ندارد 
امکانات و  نبود  اینکه عوامل خارجی چون خشک سالی و  به دلیل 
در  ولی  داشته  بیش تر  تأثیر  روستاها  توسعه  در  دسترسی  راه های 
نیز  همین  برای  داشته  تأثیر  داخلی ضعف ها  عوامل  بیش تر  شهرها 
در این تحقیق استراتژی تنوع در اولویت دوم قرار گرفت. در هر دو 
مدل ANP و SWOT اولویت دوم راهبرد تنوع )ST( قرار گرفت 
تحقیق خالدی و  نتایج  با  ازجمله  از محققین  نتایج معدودی  با  که 
همکاران ]13[ مطابقت دارد. دلیل در اولویت قرار گرفتن استراتژی 
نتایج دیگر محققین  به  نسبت  این تحقیق  تنوع در هر دو مدل در 
به خاطر وابستگی شدید روستاهای ایران بخصوص مناطق خشک 
منطقه  می باشد.  خشک سالی ها  و  اقلیم  به  کشور  نیمه خشک  و 
تأثیر  تحت  بیش تر  مناطق  این  در  گرفتن  قرار  دلیل  به  موردمطالعه 
عوامل تحدیدکننده خارجی می باشد. بنا به نتایج جدول 6 در مدل 
و  دارد  اول  اولویت  نسبت  بیش تری  فاصله  دوم  اولویت   SWOT
مدل  در  درصورتی که  و  می باشد  نزدیک  دوم  اولویت  به  بیش تر 
ANP اولویت دوم نزدیک به اولویت اول می باشد که این اولویت از 
اولویت سوم فاصله زیادی دارد که نشان از اهمیت بالا و تأثیرگذار 
این راهبرد در منطقه می باشد )نتایج جدول 8(. این اهمیت در مدل 
ANP می تواند به خاطر روابط داخلی و وابستگی های که بین زیر 
معیارها و معیار موجود بوده باشد. مثلًا زیرمعیار خشک سالی در مدل 
SWOT فقط یک با امتیازدهی می شود و آن هم در تهدیدها می باشد، 
ولی این زیر معیار در مدل ANP در زیر معیارهای زیادی تأثیر دارد 
ازجمله کم شدن آب قنوات، کاهش سطح اراضی زیرکشت، پایین 
آمدن وضعیت اقتصادی اهالی و غیره می باشد. در مطالعه های زیادی 
معیارهای  فقط  ولی  استفاده شده   ANP و   SWOT مدل  ترکیب  از 
اصلی با مدل ANP انجام شده و زیرمعیارها با AHP انجام شده است. 
ولی در این تحقیق کلیه مراحل کار با ANP انجام شد. در این مطالعه 
از نرم افزار Supper Decision استفاده شد که توانایی برقراری کلیه 

روابط بین معیارها و زیرمعیارها در کلیه خوشه ها می باشد.
بر اساس نتایج مدل ANP )جدول 9( بیش ترین امتیاز به مهاجرت 
مانند  آبی خوب  منابع  وجود  و   0/559 امتیاز  با  شهرها  به  جوانان 
قنوات با امتیاز 0/449 دوم و استفاده از قشر تحصیل کرده و تشکیل 
تعاونی های در سطح منطقه برای کارایی بیش تر با امتیاز 0/25 را دارا 
دارد که نشان  SWOT همخوانی زیادی  نتایج مدل  با  می باشند که 
از دقت بالای دو مدل در تعیین راهبردهای توسعه پایدار در منطقه 

می باشد.

نتيجه گيری
در این تحقیق از دو مدل SWOT و ANP استفاده شد، در مدل 
SWOT راهبردها بر اساس نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت ها 
مشخص می شود. این مدل برای تصمیم گیری های که عوامل اصلی و 
عوامل فرعی باهم در ارتباط نیستند نتایج خیلی خوبی می دهد ولی 
زمانی که در بین این عوامل وابستگی داشته باشد، این وابستگی ها 

مدل های  از  یکی   ANP مدل  شد.  نخواهد  دیده  مدل  این  در 
مدل  از  حاصل  نتایج  در  عوامل  وابستگی  که  است  تصمیم گیری 
بسیار مشهود  تحقیق  این  نتایج  در  که  دارد. همان طور  زیادی  تأثیر 
این  در  دوم  اولویت  تا  شد  باعث  درونی  وابستگی های  چون  بود 
مدل نسبت به نتایج SWOT از اهمیت بیش تری برخوردار باشد. در 
مطالعه های که تحت تأثیر عوامل محیط قرار می گیرند به دلیل روابط 
و وابستگی های درونی عوامل بهتر است که از مدل ANP استفاده 
و  معیارها  در  درونی  روابط  برقراری  توانایی  مدل  این  چون  شود 
زیرمعیارها را دارا می باشد. هم چنین باید متذکر شد که تعیین روابط 
اشتباه باعث پایین آمدن دقت مدل و شدن از نتایج اصلی می باشد و 
برای رفع این مشکل باید روابط بین معیارها و زیرمعیارها بر اساس 
این دو روش  تلفیق  نظرات کارشناسان صورت بگیرد. در صورت 

توان کاربردی و تحقیقی را در مطالعات افزایش خواهد.
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In the last decade, the migration of rural villagers and residents has made it clear that some villages 
are empty. In this context, the continued migration of rural residents to urban areas requires a review of 
lifestyles and incomes in the area, in order to be aware of the construction. Access to environmental problems 
and sustainable development depends on an understanding of the natural, social, cultural and economic 
development of a village and a careful planning and strategy in the field. In order to achieve the best 
strategic strengths, weaknesses, and threats the village was identified and characterized. In order to identify 
and characterize the best strategic strengths, weaknesses, threats and opportunities in rural areas. SWOT 
and ANP models were then used to assess the most appropriate strategies in decision-making and evaluation 
of the potential. The model results showed that aggressive competitive strategy is the best strategy. Based 
on the results obtained using the best network analysis processes to improve the lives of villagers and the 
potential new applications of public facilities such as greenhouse cultivation in the region. The SWOT 
model of strategy formation of cooperatives and the efforts and participation of locals in the production and 
sales strategies of government grants and self-educated class of his employment and occupation job with a 
score of 20 as the priorities of the Executive. Because many rural development activities in Iran are related 
to climate, the ANP models should consider the interactions among the factors considered in deciding the 
performance.

Keywords: Economic sustainable, Graduate in agriculture and natural resource firozeh and county, 
migration.
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